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PROCESSO N° 50050.000049/2024-21
INTERESSADO: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO, A SECRETARIA NACIONAL DE PORTOS E TRANSPORTES AQUAVIARIOS - SNPTA
1. ASSUNTO

1.1. Elaboragdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referentes a instalagdo portudria destinada a movimentagdo de passageiros, localizada
no Porto de Maceid/AL, denominada TMP Maceié no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1. Despacho n°® 62/2023/CONAR-SNPTA-MPOR/CGAR-SNPTA-MPOR/DNOP-SNPTA-MPOR de 23 de fevereiro de 2023

2.2. Oficio n°® 75/2023/SNPTA-MPOR, de 13 de marco 2023.

3. DESTINATARIO

3.1. Diretor de Planejamento da INFRA S.A.; Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios.

4, INTRODUCAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de elaboragéo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da area

denominada TMP Maceid, localizada dentro da poligonal do Porto de Maceidé/AL, destinada a movimentagdo de passageiros.

4.2. A Infra S.A. foi instada por meio do Oficio n® 75/2023/SNPTA/MPOR, de 13 de margo de 2023, a realizar a prepara¢ao do estudo do terminal portudrio em
area localizada no Porto de Maceid/AL.

4.3. De maneira geral, o processo de elaboragdo e atualizagdo de estudos consiste na analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as
seguintes verificagdes:

» Revisdo e atualiza¢@o da situagdo juridica e contratual das areas/instala¢des a serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos
de areas ja licitadas pelo Governo Federal;

Revisdo e atualizagdo da situagdo atual da area, tais como: dimensdo da area, layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.;
Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, pregos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cdmbio, impostos, valor
de arrendamento, licenciamento ambiental etc.;

Avaliagdo de ativos existentes e situacdo locacional da area;

Incorporagdo de determinagdes/contribuigdes de orgaos intervenientes, tais como Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

o Incorporagdo de normas/regras supervenientes a elaboragio original dos estudos.

4.4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo de projetos de arrendamentos portuarios, bem como os principais
instrumentos de planejamento setorial do governo, em especial:

DESCRICAO
Lein® 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugdo Normativa n® 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016; Regulamento de areas no Porto Organizado
Resolugdo n® 85-ANTAQ, de 18 de agosto de 2022; Procedimentos para elaboragdo de EVTEA
Plano Mestre do Complexo Portudrio de Macei6 (2019); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Macei6 (2021). Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo do Porto de Maceid Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragao Propria.

4.5. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA de areas portuérias possuem nivel de detalhamento conceitual,
servindo como indicativo para a exploragdo futura da area no que se refere a solu¢@o de engenharia.

4.6. As exigéncias nos contratos portudrios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de desempenho em
termos de produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

4.7. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apos a licitagdo, ¢ definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente
por meio do PBI - Plano Basico de Implantagao, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade Portuaria previamente a execugdo das obras.

4.8. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva
Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

4.9. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade ¢ definir a partir de uma solugéo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais
parametros referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatorio, com vistas a propiciar remunera¢do adequada a Autoridade
Portuaria, bem como permitir retorno adequado aos possiveis investidores.

5. CONTEXTUALIZACAO

5.1. Em um contexto historico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos
referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos estudos e minutas foram encaminhados para analise em outubro de
2013, tendo sido realizados os seguintes procedimentos de acompanhamento:

e 15/10/2013 — Autuado no TCU, o Processo TC 029.083/2013-3, para analise dos editais de licitagdo referentes ao Bloco 1 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de Outeiro € Miramar).

e 11/12/2013 — Exarado o Acérddo n® 3.661/2013/TCU-Plendrio, que condicionou a publicagio dos editais de licitagdo a adogdo de 19 providéncias:

® 30/12/2013 — Apresentado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU o Pedido de Reexame em face do Acordao n°® 3.661/2013/TCU-Plenario, reconhecendo a



contribui¢do do acorddo para o aprimoramento dos procedimentos licitatorios, mas fazendo ressalvas sobre um de seus itens (9.1) e quatro de seus subitens:
(9.1.13; 9.1.14; 9.1.15 ¢ 9.1.17), agrupados em trés temas: condicionamento de que todas as providéncias sejam atendidas para que se publiquem os editais
de licitagdo; necessidade de utilizagdo dos estudos da USP para definigdo das tarifas utilizadas nos estudos; e imposi¢ao de tarifas-teto para todos os
terminais do programa.

24/1/2014 — Protocolado no TCU documento atestando o atendimento de 15 das 19 providéncias indicadas nos subitens do Acordao n® 3.661/2013.
25/2/2014 — Autuado no TCU o Processo n® 004.440/2014-5 (atualmente apensado ao processo principal 029.083/2013-3), para monitoramento das
condicionantes estabelecidas no Acordao n°®3.661/2013.

11/6/2014 — Exarado, no Processo n® 004.440/2014-5, o Acérddo n® 1.555/2014/TCU-Plendrio, atestando o cumprimento de 15 das 19 condicionantes:

Na sequéncia, o Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo op6s Embargos de Declaragao, alegando supostas omissdes e contradigdes no
Acordao n°® 1.555/2014, que havia atestado o cumprimento de 15 das 19 condicionantes. O embargante alegou, em suma, que: (i) cabe ao Poder Legislativo
monitorar os gastos publicos, com o auxilio do TCU; (ii) na condig¢@o de autor de representagdo autuada sob o n° TC 012.687/2013-8 (que questiona a
legalidade da Portaria n® 38/2013, da SEP/PR), o referido deputado dispde de legitimidade para defender os interesses da Nagdo; e (iii) que os fatos
apontados na referida representa¢do guardam sintonia com o objeto do processo TC 004.440/2014-5.

18/7/2014 — Conhecimento via despacho do TCU, dos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.
25/7/2014 — Interposto pela AGU, agravo em face do despacho anterior, alegando ilegitimidade do embargante, sob o fundamento de que o parlamentar ndo
seria parte nem terceiro interessado no processo em questdo.

12/11/2014 — Proferido pelo TCU o Acérddo n® 3.143/2014/TCU-Plendrio, negando provimento ao Agravo interposto pela AGU.

11/3/2015 — Pedido de vistas ao Processo n® 029.083/2013-3, pelo Ministro Vital do Régo, em Sessdo Ordinaria do Plenario do TCU.

15/4/2015 — Proferido pelo TCU o Acérddo n® 828/2015/TCU-Plenario, negando provimento aos Embargos de Declaragdo opostos pelo Deputado Federal
Augusto Rodrigues Coutinho de Melo.

6/5/2015 — Proferido pelo TCU o Acdrdao n® 1.077/2015/TCU-Plenério, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do PAP.

31/7/2015 — Solicitados pela SeinfraHidroferrovias do TCU a SEP/PR, esclarecimentos sobre os estudos referentes ao Bloco 1, Fase 1 (areas prioritarias) do
PAP.

11/8/2015 — Enviados pela SEP/PR ao TCU, os esclarecimentos em relagao a todos os questionamentos levantados.

30/9/2015 — Proferido, pelo o Acérddo n® 2.413/2015/TCU-Plendrio, atestando que ndo foram detectadas irregularidades ou impropriedades que
desaconselhassem o regular prosseguimento do processo licitatorio do Bloco 1, Fase 1, do PAP, tendo determinado o seguinte:

23/11/2016 — Publicagdo do Acérddo n°® 2.990/2016/TCU-Plenério, dando autorizagdo a instauragido do procedimento licitatorio do Leildo n. 01/2017-
ANTAQ, referente ao Terminal de Trigo do Rio de Janeiro;

29/11/2017 — Publicagdo do Acérddo n°® 2.666/2017/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame de areas nao afeta as operagdes portuarias
destinadas a movimentagdo de GLP (Gas liquefeito de Petroleo) em Belém/PA, areas BEL0S5, BEL06 ¢ MIRO1;

24/01/2018 — Publicagéo do Acérddo n® 122/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuario destinado a movimentagao de
veiculos do porto de Paranagua/PR, denominado PAR12 no dmbito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagdo do Acérddo n® 123/2018/TCU-Plendrio, autorizando a publica¢do dos certames dos terminais portuarios destinados a movimentagao
de carga geral, prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui/MA e Paranagua/PR, denominados IQI18 e PAROI, respectivamente, no
ambito do planejamento setorial.

24/01/2018 — Publicagdo do Acdrdao n® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagido do certame do terminal voltado a movimentagdo e armazenagem
de cavacos de madeira a granel para exportagdo no Porto de Santana/AP denominado MCPO1 no ambito do planejamento setorial;

26/09/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 2.261/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame do terminal portuario destinado a movimentagdo de
granéis liquidos combustiveis do porto de Vitoria/ES, denominado VIX30 no ambito do planejamento setorial.

24/10/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 2.436/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portudrios destinados & movimentagao
de granéis liquidos combustiveis do porto de Cabedelo/PB, denominados AI-01, AE-10 e AE-11 no ambito do planejamento setorial.

28/11/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 2.732/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados & movimentagao
de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario Belém/Vila do Conde, denominados BEL02A, BEL02B, BEL04, BEL08, BEL09 ¢ VDC12 no
ambito do planejamento setorial.

13/03/2019 — Publicagido do Acérdio n® 490/2019/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portudrios destinados a8 movimentagao
de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portudrio de Santos-SP, denominado STS13A no ambito do planejamento setorial.

19/02/2020 — Publicagdo do Acérddo n® 352/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a movimentagao
de granéis liquidos combustiveis do Complexo Portuario de Itaqui-MA, denominados IQI03, IQI11, IQI12 e IQI13 no dmbito do planejamento setorial.
01/04/2020 — Publicag¢do do Acérddo n® 736/2020/TCU-Plendrio, autorizando a publicagdo do certame dos terminais portuarios destinados a8 movimentagao
de carga geral especialmente celulose no Complexo Portudrio de Santos-SP, denominados STS14 e STS14A no ambito do planejamento setorial.

05/08/2020 — Publicagdo do Acdrdao n® 2020/2020/TCU-Plenario, autorizando a publica¢do do certame dos terminais portudrios destinados a movimentagao
de granel solido mineral e vegetal no Complexo Portuario de Aratu-BA, denominados ATU12 e ATU18 no ambito do planejamento setorial.

13/08/2020 — Publicagdo do Acdrddo n® 2116/2020 — TCU-Plenario, deliberando pela auséncia de inconsisténcia que obste o regular prosseguimento do
processo concessorio do terminal portuario denominado MAC10, localizado no Porto de Maceio-AL.

21/10/2020 — Publicagdo do Acdrddo n® 2795/2020 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado PELO1, localizado
no Porto de Pelotas-RS, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

02/12/2020 - Publicag@o do Acoérdio n® 3263/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise dos terminais portuarios denominados 1QI03, IQI11,
IQI12, IQI13, localizados no Porto de Itaqui-MA, sem a necessidade de manifestagao prévia da corte de contas.

08/12/2020 - Publicagéo do Acérddo n® 4058/2020 — TCU-Plendrio, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MCP02, localizado
no Porto de Santana-AP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

24/03/2021 - Publica¢do do Acérddo n® 608/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portudrio denominado MUCO1, localizado
no Porto de Fortaleza-CE, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

31/03/2021 - Publica¢do do Acérdao n® 675/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portudrio denominado TERSAB, localizado
no Porto de Areia Branca-RN, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

05/05/2021 - Publicagdo do Acérddo n® 1.037/2021 — TCU-Plenério, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado MAC13, localizado
no Porto de Maceio-AL, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

21/07/2021 - Publicag¢do do Acérddo n°® 1.750/2021 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise dos terminais portuarios denominados STS08 e
STSO08A, localizado no Porto de Santos-SP, sem a necessidade de manifestagdo prévia da corte de contas.

02/02/2022 - Publicagdo do Acordado n° 172/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de analise do terminal portuario denominado STS11, localizado no
Porto de Santos-SP, considerando que, dentro do escopo delimitado na presente analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades que
desaconselhem o regular prosseguimento do processo concessoério do arrendamento do terminal portuario STS11

10/05/2022 - Publicagéo do Acérdao n° 2203/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de andlise do terminal portuario denominado PARO9, localizado no
Porto de Paranagua-PR, considerando que, dentro do escopo delimitado na presente andlise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou impropriedades
que desaconselhem o regular prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario PAR09.

23/11/2022 - Publicagéo do Acdrdao n° 2541/2022 — TCU-Plenario, arquivando o processo de andlise do terminal portuario denominado MAC11 e MAC11A,
localizado no Porto de Macei6-AL, considerando que, dentro do escopo delimitado na presente analise, ndo foram detectadas outras irregularidades ou
impropriedades que desaconselhem o regular prosseguimento do processo concessorio do arrendamento do terminal portuario MAC11 e MAC11A.

5.2. As indicagdes de aperfeigoamentos/correcdes sugeridas pelo TCU ao longo das discussdes anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios,
acima mencionadas, foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da nota técnica.

6. O ESTUDO.

6.1. O estudo, sujeito desta Nota Técnica, foi elaborado pela Infra S.A. , conforme determinagdo do Oficio n° 75/2023/SNPTA/MPOR, de 13 de margo de 2023,
entre dezembro de 2023 e janeiro de 2024.

6.2. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determina¢des do Tribunal de Contas da Unido — TCU adotou-se a estrutura organizacional dos demais
estudos do Governo Federal, que tem por objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informagdes mais completas sobre o projeto, facilitando a tomada de decisdo e
dando mais transparéncia ao processo.

6.3. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.



Segdo A — Apresentagao;
Se¢do B — Estudo de Mercado;
Secao C — Engenharia;

Segdo D — Operacional;

Secdo E — Financeiro;

e Secdo F — Ambiental.

6.4. A seguir, discorre-se sobre as analises e elaboragdes em cada se¢do do estudo.

SECAO A — APRESENTACAO

6.5. A “Secdo A — Apresentacdo” disponibiliza informagdes obrigatorias sobre o EVTEA, em atendimento a norma que regulamenta a elaborago e estudos de
viabilidade de arrendamentos do setor portuario— Resolugdo n® 85-ANTAQ/2022, podendo-se citar:

o Justificativa para o projeto;

e Data-base do estudo;

* Responsabilidade técnica sobre a elaboragao e atualizagdo do estudo;
e Padrio normativo do estudo;

e Normativo do estudo;

e Descrigdo do Porto; e

e Descrigido da Area.

6.6. Nessa secdo, foi realizada uma descrigdo da atual classificagdo da area TMP Maceié no ambito do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além da
apresentacdo das condi¢des atuais do porto, tal como descrito no Plano Mestre do Complexo Portuario de Maceié. Também foi indicada a localizagdo exata da area a ser
arrendada, seu perimetro e dimensao.

6.7. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo aquelas relacionadas a atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas em razdo da
Resolugdo n® 85-ANTAQ/2022.

SECAO B — ESTUDO DE MERCADO

6.8. O arrendamento denominado TMP Maceié localizado no Complexo Portuario de Macei6, segundo o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do porto, sera
destinada a movimentagao de passageiros. As movimentagdes séo formadas por fluxos de passageiros que iniciam e terminam suas viagens no Porto de Macei6 e passageiros
apenas em transito.

Demanda Micro

6.9. Para estimar a micro demanda do terminal aplicou-se as seguintes premissas:

- Utilizagdo da taxa média de crescimento do Plano Mestre (10% na temporada 2030/31);

- Ajuste de ponto de partida com as atracacdes confirmadas da temporada 2023/24;

-100% (cem por cento) de absorgdo da demanda do Complexo Maceid;

- Participagao de passageiros de embarque/desembarque em 4,11%, conforme observado na temporada 2022/23;

- Crescimento da participacao de passageiros de embarque/desembarque de 5% ao ano até a temporada 2043/44;

- Capacidade maxima de embarque de passageiros estimados em 612 passageiros/dia;

- Continuagao da rota Salvador - Santos do navio MSC Grandiosa nas préximas temporadas;

- Capacidade média das embarcagdes de cabotagem de aproximadamente 4.000 passageiros sem crescimento previsto; e

- Ocupagao média dos navios de 94,1%.

Estimativa de Pregos dos Servigos

6.10. Para o TMP Maceié foram previstas receitas oriundas da movimentagio de passageiros e receitas assessorias do estacionamento do arrendamento.

6.11. Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletrénicos das tabelas de pregos disponibilizadas em dez terminais em
portos organizados. Considerou-se com prego da modelagem os pregos médios praticados, tanto para embarque/desembarque de passageiros quanto para transito.

6.12. A tarifa média para embarque/desembarque observada ¢ de R$ 78,37 e, para transito, ¢ de R$ 53,23. Assim, em conformidade com esse proposito, deve-se adotar
esses pregos como pregos-teto para o projeto do TMP Macei6.

6.13. Para receitas de estacionamento, no entanto, foi disponibilizada uma area adjacente ao terminal com tamanho de aproximadamente 3.000
m?2, com vagas para 112 veiculos . Optou-se por modelar apenas para vagas para automdveis regulares para otimizar os espacos limitados.

6.14. Para fins de precificacdo deste servigo, existe apenas um terminal de passageiros com estacionamento préprio e pregos divulgados: o terminal
Concais em Santos. Para refletir a regionalidade, incluiu-se o preco do estacionamento do Aeroporto de Macei6é na amostra.

Movimentagao Minima Exigida — MME

6.15. Conforme diretriz do Poder Concedente, nao ¢ exigida MME em terminais maritimos de passageiros pela baixa influéncia sobre a demanda.

SECAO C - ENGENHARIA

6.16. A Secao C — Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos na area destinada ao futuro terminal TMP Maceié, bem como dimensionar
adequadamente as capacidades dos diversos sistemas para atender a demanda projetada para o empreendimento.

6.18. Cabe destacar que o layout final do terminal TMP Maceid, o dimensionamento das estruturas e medidas de seguranga sdo prerrogativas do vencedor do leilao,
observadas as condicionantes contratuais e editalicias.

6.20. A area TMP Maceid, constitui-se como uma area para instalagdo portudria, caracterizada como brownfield (previamente ocupada por estruturas permanentes),



destinada a implantag¢do de empreendimento para movimentagdo de passageiros, localizada no Porto de Maceid, com area total de aproximadamente 5.420 m?.

6.22. Com base no porte final projetado para o terminal TMP Macei6, foram estabelecidas as intervengdes e investimentos a serem realizados pelo futuro
arrendatario, conforme Secao E, Financeiros — Investimentos Previstos, no valor total de aproximadamente R$ 1,9 milhdes (data-base junho/2023).

6.24. Os ativos existentes considerados na modelagem do estudo estdo relacionados na Se¢do E, Financeiros — Ativos Existentes, valor total de aproximadamente
RS 8,1 milhdes. Os valores estimados sdo utilizados para fins de calculo de manutengdo e seguro.

6.25. Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das estruturas operacionais necessarias a operagdo do Terminal, cuja metodologia
esta demonstrada no proprio estudo (Secdo C — Engenharia).

6.27. As intervengdes relacionadas ao CAPEX tém como ponto de partida realizar investimentos para o desenvolvimento do Terminal, adequagdes necessarias,
instalagdo de novos equipamentos e servigos de infraestrutura da area de arrendamento.

6.29. Quanto aos custos unitarios foram referenciados em dados oficiais do governo, a saber, SINAPI, composi¢des de custos INFRA S.A., pesquisas de mercado e
subsidios da Autoridade Portuaria.

6.31. O item “Cercamento estacionamento” teve o valor obtido com base no custo unitario do Sistema de Custos Portuarios SICPORT data 07/2010, modelo
Guardrail em concreto armado, posteriormente atualizado para a data-base de junho 2023 por meio do Indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “Obras
complementares”). O quantitativo de aproximadamente 111 metros foi estimado através do perimetro necessario para delimitar o estacionamento.

6.32. A “pavimentacio e drenagem do estacionamento” teve como referéncia o custo unitario do SINAPI, Maceid, AL, data de 03/2019 e atualizada por meio do
Indice de Reajustamento de Obras Portuarias, da FGV (item “Pavimento”) para a data-base junho 2023.

CAIXA

RELATORIO DE CUSTOS POR CARACTERISTICA FISICA

6.34.
6.36.

visita técnica.

6.37.

CU ST O/M? (Valor Unitirio de Referéncia-VUR)
DADOSGERAIS DO/PRQJETO Data Referéncia Tecnica 18/04/2019
Data de Prego 01/03/2019

CODIGO: 13086 LOCAL SEM DESONERACAO (RS) | COM DESONERACAO (RS)
SIGLA: PAV_TSD_2017 [ARACAIU 130,55 125,83
BELEM 123,54 118,84
BELO HORIZONTE 135,79 130,48
140,85 135,73
143,59 138,73
125,30 120,35
120,03 135,13
do asfaltica com e 30 do subleito (20 cm), base e sub-base com brita graduada 12525 119,67
simples (15 cm cada) e capa asfiltica em Tratamento Superficial Duplo —~ TSD {4 cm) com capa sedante. Inclui 136,09 130,10

|drenagem superficial em loteamento com drea total inferior 10 hectares. FORTALEZA 123,90 119,22 '

GOIANIA 133,29 127,88
JOAO PESSOA 122,78 118,26
MACAPA 160,64 156,09
c ica - Valor da G ica - Dados Fisicos MACEID 133,25 128,87
[AREA PAVIMENTACRO - 1.146,32 M2 MANAUS 170,71 165,60
NATAL 145,06 140,20
Notas PALMAS 133,14 138,52
| Nos valores informados o esta considerada a parcela do BDL. PORTO ALEGRE 13094 125,41
1. O VUR € obtido com a divis3o do custo total pelo valor da fisica. PORTO VELHO 134,19 128,99
il Conforme Manual de Metodologias & Conceitos do SINAPI, para algumas regibes podem ter sido adotados RECIFE 13311 127,68
insumos com prego atribuido. RIO BRANCO 246,38 241,30
IV.0 Projeto adotada & hipoté 5ado com a finalidad 30 d de referéncia, sendo RIO DE JANEIRO 143,27 137,24
ivel a 30 de pr habilitad conereto. SALVADOR 14252 137,17
V. 6ri0 & apenas informativo e nao guarda vinculo com qualquer outro processo da CAIXA. SAQ LUIS 134,00 129,26
vi. este p pregos de legenda de origem Atribuidos S30 Paula SAO PAULD 132,91 126,78
(AS), cabendo a0 usudrio analisar se o preco ¢ adeq para , efetuando os ajust TERESINA 126,19 121,47
i [ViToRIA 133,40 128,19

margo.2018

Tabela 2 — Relatorio de Custos - Pavimentagéo.
Fonte: Caixa/SINAPI

O quantitativo foi estabelecido através da delimitagdo de area destinada para o estacionamento, totalizando 3.050 m?.

Os itens mobiliarios foram definidos através de pesquisa de mercado, por meio de sites eletronicos, contemplando cadeira de plastico polipropileno com 4 pés,
sofas de trés lugares com couro ¢ mesas de vidro em formato redondo para apoio. Os quantitativos foram definidos com objetivo de replicar o layout visualizado durante a

O item “melhorias pavimento”, teve como subsidio o estudo pretérito da INFRA S.A. para a concessdo do Porto de Itajai, utilizando a composi¢do de custo
elaborada pelo Consorcio Demarest/Exe Egenharia/Mind. conforme tabela abaixo:

CODIGOS
ABA ABA INSUMOS / copico DESCRIGAO UNID. COEF REAJUSTE R$ UM
~ COMPOSIGAO ’ ’
SERVICOS COTACAO
COMP247 | MELHORIAS NA PAVIMENTAGAO E REDES DE DRENAGEM m?
97635 DEMOLICAO DE PAVIMENTO INTERTRAVADO, DE FORMA MANUAL, COM M2 1,0000 148
REAPROVEITAMENTO. AF_12/2017
COMP238 ATERRO M2 0,0500 125,
Pavimentagao em bloco de concreto vibro prensado, intertravado, cor natural, 10x20cm,
COMP237 e=10cm, 46un/m2, NBR9781, Fck(min)=35MPa, sob coxim areia grossa compactada c/ placa m2 0,4000 87,3
vibratéria, e(comp.) =6cm, rejuntado c/ areia fina.
COTACAO Metragem de canaleta de drenagem a ser implantada - Fornecimento e instalagdo m 0,0350 1.522
COTAGAO Adequacédo da drenagem versus sistema existente (conexdes, etc.) vb 0,0000 31.19€
Tabela 3 — Composi¢do Pavimentagdo bloco intertravado.
Fonte: Consorcio Demarest/Exe Egenharia/Mind.
6.39. O valor foi atualizado através do indice de reajustamento de obras portudrias da FGV, item pavimentagao, chegando ao valor de R$ 111,95/m?.
6.40. Para definicdo do quantitativo de area de intervengdo (9.199,26 m?) foi delimitada area total de cais dos ber¢os 2 e 3 (Configuragdo curto prazo) do PDZ
Maceio 2021:
Comprimento Largura média Area (m?)
PDZ 2021 (m) (m)
Bergo 2 240 19,19 4.605,43
Bergo 3 240 19,14 4.599,83
Tabela 4 — quadro resumo - quantitativo de area a ser recuperada.
Fonte: Elaboragéo propria
6.41. Por fim, os custos unitarios dos ativos existentes foram referenciados através de subsidios fornecidos pela Autoridade Portuaria, que compreende a lista de

bens patrimoniais alocados no terminal, com levantamento realizado em abril de 2023. Para definigdo do valor da edificagdo do terminal de passageiros, o subsidio utilizado



foi o Laudo de avaliagéo contratado pela Autoridade Portuaria, com data de avaliagdo do bem em setembro de 2023.

SECAO D — OPERACIONAL

6.42. Na Sec@o D — Operacional sdo abordadas as projegdes de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte previsto do contrato, além dos indicadores
operacionais do porto.

6.43. Por se tratar de navios de passageiros, suprimiu-se os indicadores consigna¢do média e prancha média. Sao apenas apresentadas as taxas de ocupagdo dos
bergos 2 e 3, e seus respectivos niveis de servigo.

6.44. Por se tratar de uma atividade sazonal modelou-se o terminal apenas com uma equipe fixa reduzida de 13 pessoas. Nos dias de atracag@o deve ser contratada
mao de obra terceirizada.

6.45. Na categoria "Seguros" incluiu-se a garantia de execugdo do contrato na modelagem.

6.46. Como custos operacionais considerou-se a mao de obra terceirizada e o transporte de passageiros entre o terminal e a entrada do porto.

6.47. Na mao de obra diferenciou-se entre dias de embarque/desembarque com equipe cheia e dias de transito com equipe reduzida. As tabelas a seguir mostram as

composigdes das equipes, baseadas em tamanhos das equipes atualmente utilizadas nas operagdes.

Fungéo Numero Prego/h | horas/dia Total % Fonte: SICRO/AL
Supervisor 1 35,59 10 355,90 P9882
Ajudante 20 22,21 10 4.442,00 P9802
Enfermeiro 1 25,98 10 259,78 P9865
Total 5.057,68

Custos Indiretos 619,06 12,24%|Fonte: DNIT
Total + Adm 5.676,74

Remuneragédo Empresa 681,21 12%)|

Total + Adm + Rem. 6.357,95

Impostos 1312,92 | 20,65%

Total 7.670,87

Tabela 5 — Composi¢do Equipe Operacional cheia
Fonte: Elaboragao Propria/SICRO-AL/DNIT.

Fungao Numero Prego/h horas/dia Total % Fonte: SICRO/AL
Supervisor 1 35,59 10 355,90 P9882
Ajudante 5 22,21 10 1.110,50 P9802
Enfermeiro 1 25,98 10 259,78 P9865

Total 1.726,18

Custos Indiretos 211,28 | 12,24% |Fonte: DNIT
Total + Adm 1.937,47

Remuneragédo Empresa 232,50 12%

Total + Adm + Rem. 2.169,96

Impostos 448,10 | 20,65%

Total 2.618,06

Tabela 6 — Composigdo Equipe Operacional reduzida
Fonte: Elaboragao Propria/SICRO-AL/DNIT.

6.48. Utilizando a estimativa a partir da temporada 2030/31, de 20 navios de embarque/desembarque e de 11 navios de transito, chegou-se ao valor ponderado de R$
5.877,94 , considerado na modelagem.
6.49. Para o transporte de passageiros, utilizou-se a Tabela Consultoria DNIT 07/2023. Foram considerados trés vans, conforme tabela a seguir:

Cadigo Item |Hora Produtiva|Horas requiridas|Custo diario| # Veiculos | Total

E8887 |Van com Motoristal 74,09 | 10 740,90 3 2.222,70

Tabela 7 — Composigdo Custo de Transporte de Passageiros
Fonte: Elaboragéo Propria/DNIT.

6.50. No estudo foi considerada uma verba global no valor de R$ 481.934,64, referente a elaboragdo e atualizag@o do estudo, correspondente a R$ 239.074,71 para a
Empresa Infra S.A. além de verba para realiza¢do do leildo na B3 no valor de RS 242.859,93.

6.51. Destaca-se que os valores do ressarcimento do estudo e da realizagdo do leildo na B3, tem aporte no primeiro ano de contrato.

6.52. A seguir ¢ apresentada a memoria de calculo do ressarcimento a Infra S.A. pela realizagdo do estudo.



COMPOSICA0 DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES-BASE: 06/2023

Objeto: Atualizacio e adequagio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econémico e Ambiental da Area TMP Maceié
Descricio:

Porto: Maceié (AL)

Arear TMP Maceié

Perfil de carga: Terminal de Passageiros.

Tipo de carga: Terminal de Passageiros

Porte do terminal: ~ Médio

Turisdicao: Complexo Portdrio de Maceid

Prazo de exccugdo: 52 Dias corridos

Qud. | Participagio |Meses| N° HxHxMeés | Preco Unitério | Prego Total (RS)
(1) [Mensal %) (2)| (3} |(4)=(1x2x3)x176 | RSMés) (3) | (6)=(4 x 5176

Descrigio

A) EQUIPE TECNICA

PESSOAL - EQUIPE TECNICA

Gerente 1 10.0% 17 299 24.723.23 4.202.95
Assessor/Coordenador 1 40.0% 17 119.7 18.5341.68 12.608.34
Assessor Técnico T 17 16.687,50
Assessor Técnico 1T 1 60.0% 17 179.5 1421528 14.499.59
Assessor Técnico Il 17 11.743,05
Assessor Técnico [V 1 40,0% 17 119.7 9.888.89 6.724.45

PESSOAL - EQUIPE ECONOMICA

Gerente 17 2472323
Assessor/Coordenador 17 18.541,68
Assessor Técnico [ 17 16.687.50
Assessor Técnico I 1 60.0% 17 179.5 14.215.28 14.499.59
Assessor Técnico I 17 11.743,05
Assessor Técnico IV 17 9.888.89

[PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL

Gerente 1 10,0% 17 299 2472323 420295
Assessor/Coordenador 1 30.0% 17 898 1854168 9.456.26
Assessor Técnico | 17 16.687.50
Assessor Técnico TT 17 1421528
Assessor Técnico 11T 3 30,0% 17 2693 11.743.08 17.966.87
Assessor Técnico IV 17 9.882.89

PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente T 17 865279
Assistente IT 1 60.0% 17 1795 6.180.56 6304.17
Estagidrio 17 477,00

Subfotal A 90.465,17

B) ENCARGOS SOCIAIS Subtotal B 57.997,22

C) CUSTOS ADMINISTRATIVOS 2 Subtotal C 27.139,55

SUBTOTAL A+B+C 175.601,94)

Qud | Participagio |Meses]  QidMeés | Prego Unitdrio | Prego Total (RS)

D) DESPESAS GERAIS
4 (1) [Mensal %) )| () | @)=(1x2x3) | RSMes) () | (6)=(4x5)

D.1) Iméveis
Escritério 1 100.00% | 17 17 1.875.26 3.187.94

D.2) Mobilidrio
De escritério 1 100.00% | 17 17 806,52 1371.08

D.3) Passagens 1 9270.12 9270.12

D.4) Estadias e Deslocamentos 1 5.810,04 5.810.04

D.5) Servigos Gréficos 1

Subtotal D 19.639,18

SUBTOTAL A+B+CD 195.241,12

E)LUCRO [ 5.00% de (A+B+C+D) Subtotal E 9.762,06]

[F) DESPESAS FISCAIS - PIS. COFINS ¢ ISSQN | 16.62% de (A+B+C+D+E) Subtotal F 34.071,53

H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 239.074,71

Obs - Foram utlizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT”, més fulho-2021, para estimativa dos itens de encargos sociais, custo administrativo, moveis para
escritério ¢ mobiliirio de escritorio.

Tabela 8 — Remuneragéo Infra S.A. pela atualizagdo dos estudos.
Fonte: Elaboragao Propria.

SECAO E — FINANCEIRO

6.53. O estudo aplicou as seguintes premissas chave:
. Moeda do modelo: R$ (Real).
. Metodologia de avaliagdo: fluxo de caixa descontado.
. Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
o EBIT (Lucro Operacional);
o + Deprecia¢do/Amortizagdo;
° = EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciacdo/Amortizagdo);
o - Impostos (IR, CSLL);
° +/- Variagdo de Capital de Giro;
o - Investimentos, e
o = Fluxo de Caixa.
. Horizonte de projeto: 25 anos.
. Dados de entrada do modelo: em termos reais (e ndo nominais), ou seja, nao ha efeitos inflacionarios no modelo.
. Data-base dos dados de entrada: junho/2023.
. Avaliagdo financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de proje¢do de demanda;
. Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero;
. Divisdo dos Valores de Arrendamento: 100% fixo, em conformidade com a premissa adotada para terminais de passageiros .

SECAO F - AMBIENTAL

6.54. A Secdo F — Ambiental foi construida a partir da anélise da documentagao fornecida pela Autoridade Portuaria do Porto Organizado de Maceio/AL, por
reunides e pela visita técnica realizada pela equipe da INFRA S/A, tendo como base o arcabougo legal vigente.



6.55. Foram utilizados também para a elaboragdo da Se¢do F os seguintes documentos:

Legislagdo ambiental vigente a nivel federal e estadual;
Normas e documentos referentes ao licenciamento ambiental do Instituto Ambiental de Alagoas;
Informagdes ambientais relevantes e avaliagdo prévia de imagens de satélite recentes para verificagdo de possiveis conflitos com as atividades ou ocupagio no entorno;

Avaliagdo temporal da 4rea por meio de imagem de satélite.

Potenciais Passivos Ambientais

6.56. Para o diagnodstico preliminar de passivos ambientais, foram consideradas as entrevistas realizadas junto a Autoridade Portuaria, analise documental,
caracteristicas e localizagdo do empreendimento e vistoria in loco. Com isto, identificou-se que o terminal ndo apresenta evidéncias ou indicios de potenciais contaminagdes
ou ndo conformidades ambientais.

Programas Ambientais

6.57. A partir da identificagdo dos principais impactos ambientais negativos que podem decorrer da execucdo das atividades do TMP Maceid, nas fases de
implantagdo e operagdo, foram propostos programas ambientais, extraidos de licencas ambientais emitidas pelo 6rgdo ambiental para empreendimentos com essas
caracteristicas, além de analise documental obtida junto a autoridade portuaria. A partir desse diagnodstico, foram atualizados os programas aplicaveis ao terminal, naquilo que
coube.

Planejamento para o Licenciamento Ambiental

6.58. Considerando-se que o licenciamento ambiental dos terminais instalados do Porto, atualmente, ¢ de competéncia do Instituto do meio Ambiente do Estado de
Alagoas (IMA-AL), adotou-se como premissa no presente estudo que esse 6rgio devera permanecer a frente do processo de licenciamento da area.

6.59. Dessa forma, tomando-se como base a legislagdo ambiental aplicavel, com énfase para a Lei n® 6.787 de 22/12/2006, Resolu¢do CEPRAM n° 170/2015 e
Resolugdo CEPRAM n° 10/2018, tem-se a seguinte situagdo:

e O TMP Maceio ¢ classificado como de Pequeno Potencial Poluidor e Pequeno Porte;

e Para a realizagdo das obras de pavimentagdo do patio para veiculos serd necesséaria a obtengdo de Autorizagdo Ambiental junto ao IMA/AL, sendo necessdria a execugao do
Programa de Gestdo Ambiental e Controle Ambiental das Obras;

® A operagdo do terminal devera permanecer sob a tutela da LO n° 2023.04101440861.EXP.LOR até que o novo arrendatario obtenha a licenga de operagéo especifica para o
empreendimento junto ao IMA/AL;

e Para a regularizagdo do licenciamento em fase de operagéo, o estudo ambiental a ser apresentado no processo de licenciamento sera o Estudo de Conformidade Ambiental
(ECA), que devera ser compativel com o porte e o potencial poluidor do empreendimento, compreendendo, no minimo:

1. Diagnostico atualizado do ambiente;
2. Avaliagdo dos impactos gerados pela implantagdo e operagdo da atividade / empreendimento, incluindo os riscos;
3. Medidas de controle, mitigagdo, reparagdo, reposi¢do e/ou compensagao, se couber.

® Previu-se a renovagdo da LO a cada 4 anos, acompanhando as disposi¢des contidas na LO n° 2023.04101440861.EXP.LOR, sendo necessario, para tanto, apresenta¢do anual
do Relatério de Avaliagdo de Desempenho Ambiental - RADA, consolidando as informagdes operacionais do periodo, além do atendimento as demais condicionantes
exigidas pelo 6rgao ambiental licenciador. Além disso, previu-se a execugdo do Programa de Gestdo e Controle Ambiental para a operagao, Programa de Controle de Pragas e
Vetores, Programa de Emergéncia Individual (PEI), Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de A¢ao de Emergéncia (PGR/PAE) e as auditorias CONAMA n° 306/02,
ISO 14001 e ISSO 45001.

6.60. Mantendo o principio da precaugdo, recomenda-se que o IMA/AL seja consultada quanto aos procedimentos necessarios para a estruturagéo e manutengdo do
licenciamento ambiental do empreendimento.

6.61. Finalmente, verifica-se que na areca TMP Maceié ndo sera necessaria a supressdo de vegetacdo, ndo havendo, portanto, necessidade de elaboracdo de
inventario florestal para obten¢do de Autorizagdo de Supressao de Vegetagao (ASV) junto ao IMA.

Precificacdo dos Custos Ambientais para Licenciamento do Terminal

6.62. Os custos relativos ao licenciamento ambiental compreendem a emissdo da Autorizagdo Ambiental para a execuc@o das obras de pavimentagdo do patio de
veiculos e a obtengdo da Licenca de Operagdo - LO para o terminal TMP Maceié, com as suas respectivas renovagdes ao longo do periodo do arrendamento, tendo como
parametro o porte e o Potencial Poluidor-Degradador - PPD do empreendimento.

6.63. De acordo com a Lei Estadual n® 6.787/06 esta atividade estd enquadrada no item 6.7 — Transportes Maritimos de Passageiros, conforme a Resolugdo
CEPRAM n° 10/2018 a area se esquadra como 06.07.00 - Transportes Maritimos de Passageiros, porém sem a defini¢do dos parametros relativos as atividades. Por este fato,
buscou-se informagdes na Resolugdo CEPRAM n° 170/2015, que classifica no item 28.3 os terminais portuarios dessa natureza com médio potencial poluidor e porte
pequeno para empreendimentos com area inferior a 1,5 ha.

6.64. As taxas de licenciamento foram calculadas de acordo com os valores estabelecidos pela Lei Estadual n® 6.787/06, tendo como base o enquadramento referido
acima (item 6.7). Dessa forma, o terminal se enquadrar mais adequadamente na categoria definida pela letra “O” (Numero de Cabines acima de 500), devido ao porte dos
navios que historicamente tém utilizado o TMP Maceié.

Renovagio de o o
Enquadramento  LP u 10 licengade  Autorizagbes :;ﬁ:m Aﬂ:ﬂ':::’
Operagio
A 280 | 380 280 2,20 130 20 10
B 380 | 750 380 2,20 380 20 20
c 580 | 1120 750 7,50 7,50 40 20
D 7,50 | 1500 | 1120 11,20 11,20 50 20
E 11,20 22,90 15,00 15,00 15,00 100 100
F 1500 2590 22,90 2,40 22,90 300 180
G 2240 | 443 | 3% 23,30 25,30 400 200
H 233 | 5370 | 4480 44,50 44,80 500 270
I 4480 | 8380 | 5370 53,70 55,70 800 300
J 58,70 | 11850 | 8380 83,60 83,60 1200 350
L 89,60 | 17920 | 11350 119,50 119,50 1500 400
M 119,50 | 238%0 | 17320 179,20 173,20 1500 500
N 179,20 | 35830 | 23830 238,50 238,30 1500 500
_ 23890 | 47770 | /B30 358,30 58,30 1500 500
P 298,55 | 597,10 | 417,70 417,70 477,70 1500 500
Tabela 9: Tabela de Enquadramento de Taxas - Valores em UFPAL.
Fonte: Elaboragédo Propria, dados Lei n® Estadual 6.787/2006 (Alagoas).
6.65. Considerando que o valor da UFPAL foi determinado pela Portaria SEFAZ n° 1.979/2022, em R$ 32,86, para o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de

2023, na tabela a seguir sdo demonstrados os valores das taxas, em Reais, aplicados ao empreendimento em estudo.

TMP MACEIO LO LO Renovacio AA
Licenca (UPFAL) 358,30 358,30 358,30
Andlise (UPFAL) 300,00 90,00 500,00

Total (UPFAL) 658,30 448,30 858,30

Total (RS) RS 21.631,74 |RS 1473114 | R$ 28.203,74




Tabela 10. Tabela de Taxas - Valores em Reais.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados Lei Estadual n® 6.787/2006 (Alagoas) e Portaria SEFAZ n° 1.979/2022.

6.66. Previu-se a renovagéio da LO a cada 4 anos, acompanhando as disposi¢des contidas na LO n° 2023.04101440861.EXP.LOR, sendo necessario, para tanto,
apresentagdo anual do Relatorio de Avaliagdo de Desempenho Ambiental — RADA, consolidando as informagdes operacionais do periodo, além do atendimento as demais
condicionantes exigidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

Estudos Ambientais

6.67. Para a regularizagdo do licenciamento em fase de operacdo, o estudo ambiental a ser apresentado no processo de licenciamento sera o Estudo de Conformidade
Ambiental (ECA), que devera ser compativel com o porte e o potencial poluidor do empreendimento. Além disso, previu-se a execugdo do Programa de Gestao e Controle
Ambiental para a operagdo, Programa de Controle de Pragas e Vetores, Programa de Emergéncia Individual (PEI), Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Agao de
Emergéncia (PGR/PAE) ¢ as auditorias CONAMA n° 306/02, ISO 14001 e ISSO 45001.

6.68. Os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada pelo DNIT para contratagdo de profissionais, considerando os encargos sociais, as despesas
administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo, conforme tabelas a seguir.

Estudo de Conformidade Ambie ntal (ECA)

1- CUSTOS DIRETOS [
DESCRICAD QUANTIDADE CUSTO (R3)
Al - EQUIPE
Equipe cod. Unidade Prof. | Més Total UNIT. TOTAL
Profissional Pleno (Meio Bidtico) PEDES H/MES 1 2 2 11.526,37 23.052,74
Profissional Pleno (Meio Socioecondmica) PE1E4 HfMES 1 2 2 4.555,45 9.110,90
Profissional Pleno (Meio Fisico) PEOEL H/MES 1 2 2 1148237 22.964,74
SUBTOTAL ITEM A1 55.128,38
Bl - ENCARGOS5 TOTAIS
Profissional Pleno (Meio Bidtico) PEOE9 B9,05% 20.528,46
Profissional Pleno (Meio Sociecondmico) PE1E4 101,98% 9.29130
Profissional Pleno (Meio Fisico) PEOEL BB,B1% 20.394,99
SUBTOTAL ITEM B1 50.214,75
C1 - DESPESAS GERAIS [ [ wivel | Prof. | Dias | Unidade | UNIT. TOTAL
Disrias Hotel [ [ [ s | s | dia [ rsizroo | RS zessoo
SUBTOTAL ITEM C1 2.655,00
TOTAL DOS5 CUSTOS DIRETOS I 107.998,13
Il - CUSTOS INDIRETOS
A2 - DESPESAS INDIRETAS
Administracio Central 10,00%| 10.799,81
Despesas Financeiras 0,39%,| 421,19
Riscos 0,72%| 777.59
Garantias Contratuais 0,14 %] 151,20
SUBTOTAL ITEM A2 11,25%, 12.149,79
B2 - LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos subitens (Al+...4C1) 12,00% 12.959,78
C2 - DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37% 2.559,56
COFINS 10,92 %] 11.753,40
155QN* 7.19% 7.765.07
SUBTOTAL ITEM C2 22.118,02
TOTAL DOS CUSTOS INDIRETOS I 47.227,58

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS + INDIRETOS _

Tabela 11 - Valores estimativa de custos com elaboragdo de estudo ambiental do TMP Maceio.
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT .

Programas Ambientais

6.69. Para a definig¢do dos programas ambientais necessarios a implantagdo e operacdo de terminais portuarios adotam-se como referéncias os programas de controle
e mitigagdo de impactos exigidos em Licencas de Instalagdo e em Licengas de Operagdo emitidas pelo 6rgdo ambiental estadual, para empreendimentos com essas
caracteristicas, assim como em condicionantes de licencas emitidas por 6érgdos ambientais estaduais para terminais portuarios, conforme experiéncia adquirida na atualizacdo
de outros EVTEAs no ambito do Programa de Arrendamentos — PAP.

6.70. Assim, a execugdo desses programas foi definida da seguinte forma:

® O Programa de Gestdo e Controle Ambiental de Obras — PGCAO e os respectivos Subprogramas na fase de instalagdo do Terminal foram previstos para serem executados por
contratagdo de servigos terceirizados por meio de empresa especializada.

® A estrutura de gerenciamento ambiental para o Programa de Gestdo e Controle Ambiental - PGCA na operagdo do empreendimento sera de responsabilidade do arrendatario
do Terminal, que contara com equipe propria, especializada na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o
Gerenciamento de Residuos Soélidos, para a Comunicagdo Social/Educagdo Ambiental que gerenciara a relagdo do Terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos
empregados com as questdes de sustentabilidade. Além disso, a equipe sera responsavel para a participa¢do no Plano de Auxilio Matuo (PAM) do porto. O dimensionamento
da equipe propria dependera do porte do terminal.

e Assim, custos com pessoal alocado para a gestdo dos programas ambientais e para a execu¢do dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos, de Comunicagio Social
¢ Educagdo Ambiental estdo previstos na Se¢do D — Operacional como méao-de-obra propria, portanto, ndo compde os custos ambientais aqui precificados.

e Todos os demais programas e agdes ambientais na fase de operagdo serdo terceirizados, com contratagdo de consultorias especializadas que ficardo subordinadas a estrutura de
gestdo ambiental do arrendatario do Terminal. Nesse caso também foi utilizada a tabela DNIT de contratagdo de profissionais como referéncia, acrescidas dos encargos.

6.71. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os principais programas ambientais previstos para a area de arrendamento TMP Maceié para cada fase do
empreendimento.
FASE DE INSTALACAO
6.72. Foi prevista a contratagdo de um Estudo de Avaliagdo Ambiental Prévia, para avaliagdo de passivos ambientais existentes na area, com a contratagdo de

empresa que prestara servigos terceirizados por meio de profissionais qualificados, conforme tabela de contratagdo do DNIT, com duragdo de um més.

6.73. Na composi¢do do custo da Avaliagdo Ambiental Prévia foram considerados os encargos sociais, despesas administrativas, lucro operacional e despesas
fiscais, conforme Resolugdo DNIT n° 11, de 21 de agosto de 2020.



Avaliacio Ambiental Prévia
ftem Discriminagio Codie> | s | quant. Total | U2 UM | 0t Total (RS)
Categoria (RS$)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1  |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental PE044 Hxmés 1| RS 3148162 | RS 3148162
Técnico ambiental PE143 Hxmés 1|RS 598781 | RS 598781
Total M&o-de-Obra (1.1) 37.469
TOTAL CUSTO DIRETO RS 37.469,43
2. CUSTO S INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administracdo Central 10,00%| RS 3.746,94
Despesas Financeiras 0,39%| RS 146,13
Riscos 0,72%| RS 269,78
Garantias Contratuais 0,14%| RS 5246
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 4.215 31
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 4.496,33
SUBTOTAL ITEM 2.2 § 4.496,33
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 888,03
COFINS 10,92%| RS 409166
1S5ON* 7.19%| RS 2.694,05
SUBTOTAL ITEM 2.3 E 7.673,74

6.74.

TOTAL CUSTO INDIRETO ﬁ 16.385 is

Tabela 12: Estudo de Avaliagado Ambiental Prévia — Data-base: junho/2023.
Fonte: Elaborag&o propria.

de execugdo estdo listados na Tabela a seguir.

Os Programas ambientais previstos para a fase de implantagdo do patio de veiculos contiguo ao Terminal, com seus respectivos custos anuais e periodicidades

Medidas Mitigadoras e Programas Ambientais

Estudo Prévio Custos/Ano 0OBS
Estudo de Avaliacdo Ambiental Prévia RS 53.854,81 1%2ano
Fase de Instalacdo Custo (RS) Periodicidade

Programa de Gestdo Ambi

| e Controle Ambiental das Obras

RS 135.745,60

22ano - Semestral

Subprograma de Gerenciamento dos Reslduos Sélidos

RS 45.248,53

22 ano - Semestral

Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liguidos

RS 45.248,53

22 ano - Semestral

Subprograma de Educa ¢ o Ambiental e Comunicacdo Social

RS 45.248,53

22 ano - Semestral

6.75.

Tabela 13: Custos com programas ambientais na fase de implantagéo da area do TMP Maceié.

Fonte: Elaboragao prépria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2023.

dimensionamento da equipe ¢ os custos relacionados estao previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.76.
na tabela abaixo.

A estrutura de gerenciamento ambiental para a implantagdo sera de responsabilidade do arrendatario do terminal, que contard com equipe propria,
especializada na area de gestdo ambiental. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos, para a Comunicagio
Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade. O

Os custos com o monitoramento da implantagdo dos programas sdo contabilizados anualmente na fase de instalagdo, os quais foram orgados como apresentado

Monit oram entos
ftem Discriminagio e Unid. | Quant.Total | CUStOUNario | i o rotal (RS)
Categoria (RS)
1. CUSTOS DIRETOS
1.1 MAQ-DE-DBERA
Coordenador ambiental PEO44 Hxmés 1| RS 3148162 [RS 31.48162
Total Mao-de-Obra (1.1) RS 31.481,62
TOTAL CUSTO DIRETO RS 31.481,62
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragd o Central 10,00%| RS 3.148,16
Despesas Financeiras 0,39%| RS 122,78
Riscos 0,72%| RS 22667
Garantias Contratuais 0,14%| RS 4407
SUBTOTAL TEM 2.1 RS 3.541,68
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 3.777,79
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.777,79
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 746,11
COFINS 10,92%| RS 3.437,79
ISSON* 7,19%| RS 2.263,53
SUBTOTAL TEM 2.3 RS 6.447,44

FASE DE OPERACAO

6.77. Os Programas ambientais previstos para a fase de operagdo com seus respectivos custos anuais e periodicidades de execucdo estdo listados na Tabela a seguir.

TOTAL CUSTO INDIRETO Ri ISJGGil

Tabela 14: Monitoramento da fase de implantagéo dos programas.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2023.




Fase de O i Custo (R$) Periodicidadk
Gestdo Ambiental Equipe propria
Implantagdo 5GA-ano 1 RS 90.675,00 EBP 1* ano
Implantacdo SGA-ano 2 R& 4533750 EBP 2* ano
Programa de Gestdo e Controle Ambiental RS 45.248,53 Semestral
Subprograma de Gerenciamento dos Residuos Sélidos Fquipe propria Semestral
Subprograma de Educacdo Ambiental e Comunicacdo Social Equipe prdpria Semestral
Subprograma de Gerenciamento de Efluentes Liquidos RE 4524853 Semestral
Programa de Controle de Pragas e Vetores RS 1.843,52 36,27
Dimensdo (hectare) 0,50 ares l_D Eerma =m
Programa de Emergéncia Individual (PE) R$ 36.526,58 5 anos
Programa de Gerenciamento de Risco / Plano de Acdo de Emergéncia
III‘-GGEKIPAEI / A ® RS 54.789,87
Elaboracdo RS 36.526,58 3 anos
Capacitacdo RS 18.263,29 Anual
. RS 4524853 A partirdo 22 ano do SGA
Auditoria CONAMA 306/02 " e acada 2anos
. RS 4524853 A partirdo 22 ano do 5GA
Auditoria 150 14.001 e acada 3anos
A partirdo 22 ano do 5GA
Auditoria 150 45.001 Ey dEAEE e @ cada 3anos

Tabela 15: Custos com programas ambientais na fase de operagao da area TMP Macei6.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2023.

6.78. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe propria, especializada
na area de gestdo ambiental e de seguranga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera a¢des voltadas para o Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos, para a
Comunicagdo Social e Educagdo Ambiental, que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagdo dos empregados com as questdes de sustentabilidade.
O dimensionamento da equipe e os custos relacionados estdo previsto na Se¢do D do EVTEA.

6.79. Os custos do Programa de Controle de Pragas e Vetores foi definido com base a memoria de calculo do PAP e verificado por pesquisa de pregos praticados no
mercado.
6.80. Abaixo segue a planilha detalhando a composi¢ao dos custos dos demais programas de monitoramento e gerenciamento do PGCA. O valor de contratagdo do

servi¢o de monitoramento considerou o salario de consultoria DNIT na categoria Coordenador, incluidos os encargos sociais, despesas administrativas, fiscais e o lucro da
empresa contratada.

Monitoram entos
item Discriminagio Codieo | . | Quant. Total | CUStOUNitariO | o o Total (RS)
Categoria (RS)
5 CUSTOS5 DIRETOS
1.1 MAQ-DE-OBRA
Coordenador ambiental PEO44 Hxmés 1| RS 3148162 | RS 31.48162
Total Mao-de-Obra (1.1) RS 31.481,62
TOTAL CUSTO DIRETO RS 31.481,62
5 CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragd o Central 10,00%| RS 3.148,16
Despesas Financeiras 0,39%| RS 122,78
Riscos 0,72%| RS 226,67
Garantias Contratuais 0,14%| RS 4407
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.541,68
2.2 LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 3.777,79
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.777,79
23 DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 746,11
COFINS 10,92%| RS 343778
ISSON* 7.19%| RS 2.26353
SUBTOTAL TEM 2.3 RS 6.447,44
TO CUSTO INDIRETO R5 13.766,91

Tabela 16: Monitoramento da fase de operagé@o dos programas.
Fonte: Elaboragao propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT, data-base junho/2023.

6.81. Para cada uma das a¢des demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional
especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatorio. O prazo estimado ¢ de um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més de trabalho em periodo de 20 horas semanais para cada monitoramento executado.

Programa de Gerenciamento de Riscos

6.82. O Programa de Gerenciamento de Riscos — PGR inclui em seu escopo procedimentos operacionais, procedimentos de manuteng@o preventiva, procedimentos
de treinamento dos empregados e o Plano de Atendimento a Emergéncias elaborado especificamente para os possiveis cenarios acidentais

6.83. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Agdo de Emergéncia que proporcione agdes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses
procedimentos estdo inclusos no ambito da elabora¢do do PGR.

6.84. Para a composi¢do do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluido o Plano de A¢ao de Emergéncia, foi considerada a contratagdo de um
profissional especializado no tema, que atuara por um periodo de um més para a elaboracgéo dos referidos programas e planos, tendo como pardmetro os pregos de consultoria
constantes da tabela DNIT para um profissional engenheiro ambiental sénior (P8059). O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a contratagio
deste profissional se repetira por igual periodo de tempo.



Programa de Gerenciamento de Riscos - Elaboragdo
Item Discriminagdo c:::m_ﬁ Unid. | Quant. Total ms“;;’n“ Custo Total (RS)
1. |CUSTOS DIRETOS
1.1 |MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior PBOSS Hxmés 1 RS 25413,33 | RS 2541333
Total Mdo-de-Obra (1.1) RS 25413,33
TOTAL CUSTO DIRETO RS 25413,33
CUSTOS INDIRETOS
2.1 |DESPESAS INDIRETAS
[Administragdo Central 10,00% | RS 254133
Despesas Financeiras 0,39%| RS 99,11
Riscos 0,72%| RS 182,98
Garantias Contratuais 0,14%| RS 3558
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 2.859.00
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 3.049,60
SUBTOTAL MEM 2.2 RS 3.049,60
2.3 |DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 602,30
COFINS 10,92%| RS 277514
ISSON* 7,10%| RS 1827732
|SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 5.204 .65
TOTAL CUSTO INDIRETO! RS 11113,25
Tabela 17: Custo com a elaboragdo do PGR.
Fonte: Elaborag&o propria. Data-base: junho/2023.
6.85. Também foi considerada na composi¢do do valor, a capacitagdo anual dos funcionarios do terminal para procedimentos relacionados a seguranga operacional.

Para tanto, foi orgada a contratagdo de um profissional engenheiro ambiental sénior (P8059) para o planejamento e respectivo treinamento e considerado um servigo de meio
periodo durante um més, pautado em pregos da tabela DNIT.

og! de Gerenci de Riscos - Capacitaca
tem Discriminagio CBI‘ED Unid. | Quant. Total Ers LD Custo Total (R$)
Categoria (RS)
1. |CUSTOS DIRETOS
1.1 |MAO-DE-OBRA
Engenheiro ambiental sénior P8059 Hxmés 05 RS 25.413,33 | RS 12.706,67
Total Mio-de-Obra (1.1) RS 12.706,67
TOTAL CUSTO DIRETO R$12.706,67
2. CUSTOS INDIRETOS
2.1 DESPESAS INDIRETAS
Administragdo Central 10,00%| RS 1.270,67
Despesas Financeiras 0,39%| RS 49,56
Riscos 0,72%| RS 91,49
Garantias Contratuais 0,14%| RS 17,79
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 1.429,50
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 152480
SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 1.524,80
2.3 |DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 301,15
COFINS 10,92%| RS 1.387,57
I5SQN* 7,19%| RS 913,61
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 2.602,32
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 5.556,62

Tabela 18: Custo com capacitagéo no PGR.
Fonte: Elaboragéo prépria. Data-base: junho/2023

6.86. Para a elaborag@o do Plano de Emergéncia Individual (PEI), seguindo a Resolugdo do CONAMA n° 398/2008, em seu anexo IV, que trata de procedimentos
em caso de acidente com 6leo em determinados tipos de instalagdes portuarias, foi considerada a contratagdo de um profissional engenheiro ambiental sénior (P8059), que
atuard por um periodo de um més para a elaboragdo do referido programa, tendo como parametro os precos de consultoria constantes da tabela DNIT. O PEI devera ser
renovado a cada 5 anos, portanto, o custo previsto para a contratagdo deste profissional se repetira por igual periodo de tempo.



Plano de Emergéncia individual
item Discriminagio %0 | g, | uant.Toral e |custoTotal ()
5 CUSTOS DIRETOS
11 |MAD-DE-OBRA

Engenheiro ambiental sénior PBO59 Hemés 1 RS 2541333 | RS 2541333

Total Mdo-de-Obra(1.1) RS 25.413,33

TOTAL CUSTO DIRETC RS 25.413,33

5 CUSTOS INDIRETOS
21 DESPESAS INDIRETAS

Administragso Central 10,00%| RS 254133
Despesas Financeiras 0,39%| RS 99,11
RisCos 0,72%| RS 182,98
Garantias Contratuais 0,14%| RS 35,58

SUBTOTAL IMEM 2.1 RS 2.859,00

2.2 LUCRC OPERACIONAL

Taxa de 12 ,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 3.049.,60

SUBTOTAL ITEM 2.2 RS 3.049,60

23 DESPESAS FISCAIS

PIS 2,37%| RS 602,30
COFINS 10,92%| RS 277514
150N 7,19%| RS 1827,22

SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 5.204,65
TOTAL CUSTO IN DIRETO RS 11.113,25

Tabela 19: Custo com a elaboragao do PEI.
Fonte: Elaborag&o propria. Data-base: junho/2023.

6.87. Foi prevista a contratagdo de auditoria para atendimento a Resolu¢do do Conama n° 306/02, incidindo a cada 2 anos. Além disso, foi prevista a contratagdo de
auditoria para atendimento para ISO 14.001:2004, a cada 3 anos. E também, foi prevista a contratagio de auditoria para atendimento para ISO 45.001, a cada 3 anos. Todas as
auditorias iniciardo a partir do segundo ano do Sistema de Gestdo Ambiental.

6.88. A seguir s3o detalhados os custos relativos as auditorias obrigatorias previstas tanto em normativas ambientais como no Contrato de arrendamento.
Auditorias
Item Discriminagiio rc"'ig"_ Unid. c::: m"{:ﬁmm Custo Total (RS)
1. |CUSTOS DIRETOS
11 |MAO-DE-OBRA
Coordenador ambiental P3044 Hxmés 1 RS 31.481,62 | RS 31.48162
Total Mdo-de-Obra (1.1) RS 31.481,62
TOTAL CUSTO DIRETO RS 31.481,62
2. CUSTOS INDIRETOS
21 |DESPESASINDIRETAS
AdministracSo Central 10,00%| RS 3.14816
Despesas Financeiras 0,39%| RS 122,78
Riscos 0,72%| RS 226,67
Garantias Contratuais 0,14%| RS 44,07
SUBTOTAL ITEM 2.1 RS 3.541,68
2.2 |LUCRO OPERACIONAL
Taxa de 12,00% dos Custos Diretos 12,00%| RS 377779
SUBTOTAL ITEM 2.2 R$ 3.777,79
23 |DESPESAS FISCAIS
PIS 2,37%| RS 745,11
COFINS 10,92%| R$  3.437,79
I1S5ON* 7,19%| RS 226353
SUBTOTAL ITEM 2.3 RS 6.447,44
TOTAL CUSTO INDIRETO RS 13.766,91

Tabela 20: Custo por Auditoria.
Fonte: Elaboragéo prépria. Data-base: junho/2023.

6.89. O PAM (Plano de Auxilio Muituo) tem por objetivo assegurar e viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de
informagdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos, definindo a¢des rapidas, eficientes e coordenadas. Trata-se de organizagio civil,
com o envolvimento da iniciativa privada, com permanente cooperagdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos adicionais, que atua sem prazo
determinado, sendo vedada a prestagdo de servigos a terceiros, bem como o exercicio de qualquer atividade ndo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de protegdo da
vida humana, da preservagéo do patrimonio e do meio ambiente.

6.90. Para cada uma das agdes demonstradas acima foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagdo de profissional
especializado responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatorio. O prazo estimado ¢ de um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a execugdo
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més de trabalho em periodo de 20 horas semanais para cada monitoramento executado.

7. LEVANTAMENTO JURIDICO

7.1. Neste topico sdo analisados potenciais passivos juridicos referentes a area objeto de estudo. Trata-se de relatorio de due diligence legal com o objetivo
especifico de fornecer ao poder publico informagdes necessarias a tomada de decisdo acerca de possiveis entraves a licitagdo ou custos decorrentes de obrigagdes envolvendo
a area a ser licitada.

7.2. Especificamente, busca-se identificar situagdes que possam frustrar o certame licitatorio ou gerar obrigagdo de ressarcimento por parte do poder publico ou da
futura arrendataria. Essa avaliagdo envolve a analise do historico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do terminal, a defini¢do dos bens operacionais que
poderdo ser disponibilizados na licitagdo, analise de processos judiciais, administrativos ou, ainda, tratativas extrajudiciais que possam impactar o futuro empreendimento.
Esses levantamentos visam identificar situagdes como:

§ possibilidade de prorrogagédo ou manutengéo do contrato atual mediante liminar judicial ou outro instrumento;
§ existéncia de bens nao reversiveis, passiveis de serem retirados do terminal ou indenizados pela futura arrendataria;
§ investimentos ndo amortizados realizados pela atual titular, que possam gerar direito a recomposicéo de equilibrio econémico-financeiro contratual; e

§ outros fatos que possam gerar impactos juridicos em relagéo a area a ser licitada.



7.3. Para a realizagdo desses levantamentos, foi feita analise dos instrumentos contratuais pertinentes bem como avaliada a necessidade de solicitagdo de
informagdes aos entes envolvidos, especialmente no que diz respeito a existéncia de agdes judiciais, administrativas ou procedimentos extrajudiciais envolvendo a area ou a
sua titular atual.

7.4. Este relatorio ndo visa fornecer ao mercado avaliagdo exaustiva de todos os aspectos que envolvem o negdcio. Os interessados, caso julguem necessario,
deverdo realizar seus proprios levantamentos visando mitigar riscos relacionados ao negdcio, além daqueles ja relacionados neste documento.

Histérico contratual

7.5. A constru¢do do terminal foi concluido em dezembro de 2021 pelo DNIT. Desde entdo, o terminal se encontra sob a égide da Autoridade Portuaria, sem
contratos de exploragdo por terceiros firmados.

Bens do arrendamento

7.6. Encontram-se dentro do terminal ativos como mesas, cadeiras, micro-ondas, armarios, entre outros. Todos esses bens integram o arrendamento. A lista destes
ativos pode ser conferida na Se¢do C - Engenharia.

Anadlise de riscos

7.7. Com base no levantamento dos eventuais passivos juridicos e regulatérios da area TMP Maceid, constante nos topicos anteriores, foram analisados os riscos
referentes a licitagdo da referida area, buscando-se identificar a existéncia de entraves ao procedimento licitatorio futuro ou impactos ao novo arrendamento. Na tabela a seguir
¢ apresentada analise de riscos referente a area em quest&o.

Perspectiva al Anilise de riscos

Contratual Sem contratos de exploragio por terceiros firmados. N&o foram identificados |  [Baixe
impedimentos para a futura

licitagdo do arrendamento.

Patrimonial Todos os bens no terminal integram o arrendamento.. Nao foram identificados Baixo
impedimentos para a futura

licitagdo do arrendamento.

Processual A principio, ndo foram identificados processos relativos & area em questdo | Caso sejam identificadas questdes -
que possam causar impactos a futura arrendataria. processuais  relevantes, estas
serdo indicados nas futuras

revisdes dos estudos.

Alto Identificagd@o de fato passivel de se constituir como entrave a futura licitagdo
Medi Identificagéo de fato passivel de gerar impacto ao estudo de viabilidade ou a
[[o]
futura titular da area
- Nao identificagéo de risco a licitagdo nem de impacto ao estudo de
aixo
RISCO viabilidade ou & futura titular da area

Tabela 21 — Analise de riscos referentes a area TMP Maceié
Fonte: Elaboragdo propria

7.8. Com base nas perspectivas contratual, processual e patrimonial, ndo foram identificados entraves que impecam a futura licitagdo da area, que gerem obrigagao
de ressarcimento ou outros riscos juridicos dessa natureza.

Sugestao de clausulas contratuais ou editalicias para dar suporte a modelagem proposta

7.9. Conforme o art. 6°, § 3° da Lei n® 12.815/2013, a elaboragdo dos editais de licitagdo de arrendamentos portuarios ¢ de competéncia da ANTAQ, a quem cabe,
portanto, a elaboragdo das minutas desse documento e do contrato.
7.10. Propde-se a Agéncia a inclusdo ou alteragéo especificamente das seguintes clausulas na minuta de edital da area TMP Maceio6:

CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO

Subsegdo IV - Da Garantia de Proposta

16.1 A Garantia de Proposta devera ser aportada no valor minimo de R$ 2.268.957,24 (dois milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e cinquenta e sete
reais e vinte e quatro centavos).

CAPITULO VI - DO CONTRATO DE ARRENDAMENTO
Segdo I - Das Obrigagdes Prévias a Celebragdo do Contrato [...]

272 Cabera a Adjudicataria apresentar ao Poder Concedente os seguintes documentos:

27.2.1 Comprovante de recolhimento da remuneragio a B3 no valor de R$ 242.859,93 (duzentos e quarenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e noventa e trés
centavos), cujo pagamento devera ser efetuado no prazo previsto no M 1 de Procedi tos; [...]

2723 Comprovante de pagamento a empresa encarregada da realizagdo dos estudos que deram origem a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21 da Lei n°® 8.987/95,

pela Portaria SEP/PR n° 38/2013, de acordo com orientagdo a ser emitida pela ANTAQ, no valor total de R$ 239.074,71 (duzentos e trinta e nove mil, setenta e quatro reais e
setenta e um centavos) a Infra S.A.

7.11. Propde-se, ainda, a inclusdo ou alteragéo das seguintes clausulas na minuta de contrato da area TMP Macei6:
7. Obrigagdes e Prerrogativas das Partes
7.1 Obrigagdes da Arrendataria
7.1.1 A Arrendataria obriga-se, sem prejuizo das demais disposi¢des constantes deste Contrato e seus Anexos, a: [...]

xxvi. Ao término do Contrato, efetuar a transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental a administragdo do porto ou a quem oPoder Concedente
determinar, devendo manter vigentes as licengas até a conclusdo do processo de transferéncia. No caso de investimentos da Arrendatdria previstos fora da area arrendada, na
area comum do Porte Organizado, apés concluido o processo de licenciamento ambiental, efetuar a transferéncia de titularidade do processo aAdministracio do Porto ou a
quem o Poder Concedente determinar.

a) Apos a conclusdo dos processos de transferéncia de titularidade do processo de licenciamento ambiental, o novo titular sera integral e exclusivamente responsavel pela
regularidade das licengas, assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

7.1.2 A Arrendataria obriga-se ainda a:

7.1.2.3 Realizar os seguintes investimentos:

7.1.2.3.1 A Arrendataria devera realizar os seguintes investimentos minimos obrigatorios:

Prazo para

Ref. Investimento . =
implantagéo




Implantagdo de area de estacionamento para atender o | Até o término do
a terminal; 2° (segundo)
ano de contrato.
Até o término do
b 10 sofas de 3 lugares, 4 mesas e 119 cadeiras 1° (primeiro) ano
de contrato.

7.1.2.3.2 Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Administra¢io do Porto, a Arrendataria devera realizar os seguintes investimentos fora da area arrendada, na
area comum do Porto Organizado:

Prazo para
implantagéo
Até o término do
2° (segundo)
ano de contrato.

Ref. Investimento

Revitalizagao de cais, incluindo pavimento e drenagem.

7.1.2.3.3. A Arrendataria devera realizar todos os investimentos necessarios para alcangar osParametros do Arrendamento, nos termos da Subclausula 7.1.2.2. [...]

9 Valor Estimado do Contrato, Condi¢des de Pagamento e Reajuste de Valores
9.1  Valor Global Estimado do Contrato

9.1.1 O valor global estimado do Contrato de Arrendamento ¢ de R$ 226.895.724,48 (duzentos e vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, setecentos e
vinte e quatro reais e quarenta e oito centavos), correspondente ao montante estimado de receitas a serem obtidas pela Arrendatéria para explorar as Atividades durante o prazo de
vigéncia do Contrato. [...]

9.2 Condigoes de Pagamento
9.2.1 A Arrendatiria devera pagar a Administracio do Porto os seguintes Valores do Arrendamento:

i R$ 77.887,82 (setenta e sete mil, oitocentos e oitenta e sete reais e oitenta e dois centavos) por més, a titulo deValor do Arrendamento Fixo, pelo direito de
explorar as Atividades no Arrendamento e pela cessdo onerosa da Area do Arrendamento;

10 Remuneragdo da Arrendataria

10.1 Os seguintes Pregos-teto sdo devidos pelos Usuarios quando da efetiva prestagdo das Atividades pela Arrendataria e tém por objetivo remunerar a Arrendataria pelos
servigos prestados:

R$ 78,37 (setenta e oito reais e trinta e sete centavos) para embarque/desembarque de passageiros;
RS$ 53,23 (cinquenta e trés reais e vinte e trés centavos) para transito de passageiros.

10.2 Os Pregos-teto estabelecidos na Clausula 10.1 correspondem ao limite maximo que podera ser cobrado pela Arrendataria como forma de remuneragdo pelas Atividades
relacionadas a embarque/desembarque e transito de passageiros observadas as regras de reajuste estabelecidas no Contrato e em seus Anexos.

10.3 Os Pregos-teto estabelecidos na Clausula 10.1 poderdo ser alterados ou suprimidos, de oficio ou por provocagio da Arrendataria, caso seja comprovada, perante a ANTAQ, a
existéncia de ambiente concorrencial competitivo, o que devera ser formalizado pelo Poder Concedente apos decisio da ANTAQ. Os Pregos-teto, para as Atividades relacionadas
a embarque/desembarque e transito de passageiros tém por finalidade remunerar todas as atividades necessarias e suficientes a movimentagdo de passageiros compreendendo,
mas ndo se limitando as seguintes operagdes:

10.3.1.1 Ordenamento e seguranga nos acessos viarios ao estacionamento do Terminal na chegada e saida de passageiros, tripulantes e visitantes, excluido o servico de
permanéncia em estacionamento;

10.3.1.2 Procedimentos que vierem a ser exigidos pelas autoridades intervenientes tais como escaneamento de bagagens;

10.3.1.3 Transporte de passageiros entre o Terminal e a faixa do cais junto a escada de acesso aos navios, e vice-versa (se 0 navio ndo puder atracar frente ao terminal);

10.3.1.4 Transporte de passageiros entre o Terminal e a entrada do porto, e vice-versa;

10.3.1.5 Servigo trilingue de orientagdo a passageiros, visitantes e tripulantes;

10.3.1.6 Controle de seguranca e vigilancia no terminal;

10.3.1.7 Atendimento médico ambulatorial a passageiros, tripulantes e visitantes;

10.3.1.8 Recepgio, entrega e transporte da bagagem de pordo entre o Terminal e ao acesso aos navios, e vice-versa; e

10.3.1.9 Controle de seguranca e vigilancia no embarque ¢ desembarque dos passageiros.

10.4 Como contrapartida as Atividades distintas daquelas constantes na Clausula 10.1, a Arrendataria podera estabelecer o Prego a ser cobrado do Usudrio, observada a
prerrogativa da ANTAQ de coibir eventual abuso de poder econdmico contra os usuarios, mediante prévio procedimento administrativo, no qual podera solicitar e utilizar
informagdes fornecidas pelos interessados.

12 Obrigagdes e Passivos Ambientais [...]

12.2 Os Passivos Ambientais ndo conhecidos, ou conhecidos que néo tiveram seus custos considerados no fluxo de caixa do empreendimentq identificados pela Arrendatéria no
prazo de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Data de Assungdo serdo de responsabilidade do Poder Concedente, sendo tal responsabilidade limitada as exigéncias do
orgao ambiental. [...]

12.3.1 Os custos de recuperagédo, remediagdo e gerenciamento referentes aos passivos ambientais ndo conhecidos até aData de Assuncdo, ou conhecidos que ndo tiveram seus
custos considerados no fluxo de caixa do empreendimento, caberdo ao Poder Concedente, mediante a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, nos termos
da Clausula 14. [...]

12.4 Os passivos ambientais conhecidos, desde que considerados no fluxo de caixa do empreendimento, e aqueles nio identificados no laudo ambiental técnico a que se refere a
Subclausula 12.3 sdo de responsabilidade da Arrendataria, bem como aqueles que ocorram posteriormente a Data da Assuncéo. [...]

12.6 A alocacdes de riscos, regras e demais disposicoes relativas a Passivos Ambientais. constantes na Clausula 12, aplicam-se também a ocorréncias relacionadas a eventos
arqueologicos.

13 Alocagio de riscos

13.1.3 Com excecdo das hipoteses previstas neste Contrato, a Arrendataria ¢ integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados ao Arrendamento,
inclusive, mas sem limitagdo, pelos seguintes riscos: [...]

13.1.3 Obtengao de licengas, permissdes e autorizagdes relativas ao Arrendamento ¢ a investimentos da Arrendatéria previstos fora da drea arrendada, na rea comum doPorto
Organizado; [...]

13.1.14 Recuperagdo, remediagao e gerenciamento do Passivo Ambiental e ocorréncias relacionadas a eventos arqueoldgicos relativos ao Arrendamento e a investimentos fora
da drea arrendada, na area comum do Porto Organizado, caso haja, com excegdo do expressamente assumido pelo Poder Concedente nos termos deste Contrato; [...]

13.2 A Arrendataria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a0 Arrendamento, cuja responsabilidade ¢ do Poder Concedente:

13.2.2 Custos decorrentes da recuperagdo, remediagdo, monitoramento e gerenciamento de Passivo Ambiental ¢ ocorréncia relacionada a evento arqueolégico, existente dentro
da area do Arrendamento e onde houver investimento da Arrendataria previsto fora da drea arrendada. na drea comum doPorto Organizado, desde que néo conhecido até a
Data de Assungio, identificado no laudo ambiental técnico mencionado na Clausula 12 e que ndo tenha sido ocasionado pelaArrendataria;

13.2.2.1 Também sdo de responsabilidade do Poder Concedente custos decorrentes da recuperagdo. remediacdo, monitoramento e gerenciamento dePassivo Ambiental e

ocorréncia relacionada a evento arqueoldgico, existente dentro da drea do Arrendamento e onde houver investimento da Arrendataria previsto fora da area arrendada, na area
comum do Porto Organizado, no caso do Passivo Ambiental conhecidos que ndo tiveram seus custos considerados no fluxo de caixa do empreendimento; [...]

13.3.7 Decisdo judicial, arbitral ou administrativa que inviabilize a Arrendataria de desempenhar as atividades objeto do Contrato ou de usuftuir a integralidade da Area do
Arrendamento, de acordo com as condigdes nelas estabelecidas, bem como na legislagdo, na regulamentagido e no Regulamento de Exploragdo do Porto Organizado, exceto nos
casos em que a Arrendataria houver dado causa a tal deciso; [...]

15 Bens do Arrendamento

15.1 Sem prejuizo de outras disposi¢des deste Contrato sobre o tema, integram o Arrendamento os bens a seguir indicados, cuja posse, guarda, manutengéo e vigilancia sdo de
responsabilidade da Arrendataria: [...]

15.1.3 Todos os bens que vierem a ser adquiridos mediante investimentos realizados pela arrendataria nos termos das Subclausulas 7.1.2.3.1 e 7.1.2.3 deste Contrato, observado o
disposto na Subclausula 15.1.3.1.

16 Garantia de Execugao do Contrato

16.1 A Arrendataria devera manter, durante a vigéncia contratual, em favor do Poder Concedente, como garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a Garantia de
Execugdo do Contrato em quaisquer das modalidades admitidas no Contrato, no valor de R$ 5.672.393,11 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e dois mil e trezentos e noventa e
trés reais e onze centavos). A Garantia de Execugéo do Contrato sera reajustada anualmente nos termos da Subclausula 9.3 do Contrato.



8.
8.1.

16.2 A Arrendataria permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes, independentemente da
utilizagdo da Garantia de Execugédo do Contrato.

16.3 A Garantia de Execugdo do Contrato, a critério da Arrendataria, podera ser prestada em uma das seguintes modalidades:

16.3.1 Caugao, em dinheiro ou em titulos da divida publica federal, sendo, nesta ultima hipotese, admitidos os seguintes titulos: Letras do Tesouro Nacional - LTN, Letras
Financeiras do Tesouro - LFT, Notas do Tesouro Nacional - série C - NTN-C, Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B), Notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-
B Principal) ou Notas do Tesouro Nacional - série F - NTN-F, que devem ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da Economia.

16.3.2 Fianga bancaria emitida por banco comercial, de investimento e/ou multiplo autorizado a funcionar no Brasil, classificado no primeiro ou segundo pisos, A ou B, da escala
rating de longo prazo de uma das agéncias de classifica¢do do risco, Fitch Ratings, Moody's ou Standard & Poors, na forma do modelo que integra o Apéndice 1 deste Contrato.

16.3.3 Caso se opte por contratagdo de fianga bancaria, esta devera: (i) ser apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas copias de qualquer espécie), (ii) ter seu valor
expresso em reais, (iii) nomear o Poder Concedente como beneficiario, (iv) ser devidamente assinada pelos administradores da institui¢do financeira fiadora e (v) prever a
renfincia ao beneficio de ordem, observadas as demais condi¢des fixadas para a garantia da proposta fixada no Edital.

16.3.4 Seguro-garantia cuja apolice deve observar, no minimo, o conteido Apéndice 1 deste Contrato.

16.3.5 As cartas de fianga e as apolices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) Ano a contar da data de sua emissdo, sendo de inteira responsabilidade da
Arrendataria manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o periodo contratual, devendo para tanto promover as renovagdes e atualizagdes que forem
necessarias com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do vencimento.

16.3.5 Qualquer modifica¢@o no contetido da carta de fianga ou no seguro-garantia deve ser previamente submetida a aprovagido do Poder Concedente.

16.3.6 A Arrendataria devera encaminhar ao Poder Concedente ¢ 8 ANTAQ, na forma da regulamentacdo vigente, documento comprobatorio de que as cartas de fianga bancaria
ou apolices dos seguros-garantia foram renovadas e tiveram seus valores reajustados na forma da Subclausula 16.1.1.

16.4 Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no Contrato e na regulamentagéo vigente, a Garantia de Execugéo do Contrato podera ser utilizada nos seguintes casos:
16.4.1 Quando a Arrendataria ndo proceder ao pagamento do valor da outorga ou de parcela deste, nas condigdes previstas neste Contrato;

16.4.2 Quando a Arrendataria ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas, na forma da regulamentagdo vigente quando da ocorréncia do fato, bem como nas
hipéteses previstas neste Contrato e seus Anexos, em especial a Clausula 19.

16.4.3 Nos casos de devolugao de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias estabelecidas neste Contrato e em seus Anexos;

16.4.4 Na hipétese de ndo pagamento do Valor do Arrendamento; ou

16.4.5 Em razao de comprovados prejuizos decorrentes do descumprimento de obrigagdes contratuais por parte da Arrendataria e suas consequéncias.

16.5 Sempre que o Poder Concedente utilizar a Garantia de Execugéo do Contrato, a Arrendatéria devera proceder a reposi¢éo do seu montante integral, no prazo de 10 (dez) dias
Uteis a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a Arrendataria nao estara eximida das responsabilidades que lhe sdo atribuidas pelo Contrato.

21 Capital Social Minimo

21.1 Até a assinatura do Termo de Aceitagdo Provisoria e Permissdo de Uso dos Ativos, a Arrendataria constituida para a exploragdo do Arrendamento devera subscrever e
integralizar 100% (cem por cento) do capital social inicial minimo, no valor de RS 985.927,24 (novecentos e oitenta e cinco mil, novecentos e vinte e sete reais e vinte e quatro
centavos).

CONCLUSAO

Apos proceder a elaboragdo do estudo da area TMP Maceid, entende-se que o presente estudo esta apto a ser utilizado em procedimento licitatorio pelo Poder

Publico, para o qual a presente Nota Técnica devera ser publicada conjuntamente aos demais documentos que compdem o estudo.

De acordo

A consideragao superior.

THILO MARTIN ZINDEL
Coordenador da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

MARCELO FERREIRA NUNES
Assessor Técnico da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

EDGARDO E. C. CHAMBLAS
Assessor Técnico da COPAQ2/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

CONRADO FREZZA
Coordenador da COPAQ1/SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

GUSTAVO DE OLIVEIRA LOPES
Assessor Técnico da GEMAB/SUGAT/DIREM-INFRASA

FERNANDO CORREA DOS SANTOS
Superintendente da SUPAQ/DIPLAN-INFRASA

BRUNO MARQUES DOS SANTOS SILVA

Superintendente de Gestdo Ambiental e Territorial
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